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การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน  พัฒนาก าลังคนใน
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพและประสิทธิผล   
           การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด สามารถคาดคะเนได้ว่า 
ในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อีกทั งเป็น
การก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานส่วนต าบล และลูกจ้าง  สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  ได้อีกด้วย  

                      องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลังในรอบปีงบประมาณ  2561 – 2563  
เพื่อใช้ในการด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลต่อไป 
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1. หลักกำรและเหตุผล 

 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด อยู่ ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของปริมาณงาน 
ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง 
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  โดยให้ เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  แต่งตั งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
ส าหรับปีงบประมาณ  2561 - 2563  ขึ น 

 

2. วัตถุประสงค์ 
 

2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจดื 

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้าง 
ส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล 
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอน 
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง(ก.อบต.จังหวัดระนอง ) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่  

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 
ให้เหมาะสม  
 2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั งพนักงาน 
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด   
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี 
 2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 



2 
 
 

  

3. กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี
 

องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ได้แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด ตามค าสั่งที่ 099/2560  ลงวันที่ 20 
กรกฎาคม  2560  ประกอบด้วย นายกองค์องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล  ผู้อ านวยการกองคลัง  ผู้อ านวยการกองช่าง  หัวหน้าส านักปลัดเป็นกรรมการ และนักทรัพยากรบุคคล   
เป็นกรรมการและเลขานุการ  ซึ่งคณะกรรมการได้ด าเนินการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลน  าจืด  โดยมีเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี   

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืดตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน 
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื นที่ขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลน  าจืด  เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้อง
จัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า
งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วน และตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั งนี  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดระนอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสู งสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่   
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
โดยในส่วนนี จะค านึงถึง  

 3.3.1 การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า  ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น   
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2552 
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมุติฐาน
ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบ้างลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคส่วน
ราชการท้องถิ่นนั นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่อยจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจ  
ของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่อยงานอ่ืน ก็จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรี ยบเทียบกับผลงาน 
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี  
  3.6.1 เรื่องพื นที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน 
ในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า  
ให้เกิดต าแหน่งขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วน 
ราชการนั น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั น  
มีความเหมาะสมเพียงใด 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการ เรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ  
ของข้าราชการ  ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป  เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ   
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี เป็นกระบวนการ 
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันโดย
สมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ 
มีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 3.8 ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยจะต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือ ลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
ที่ เป็นระบบมากขึ น  นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่ เหมาะสม  
(Right  Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า  
การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ในบางลักษณะงาน  ทั งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่า 
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  
โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิ เคราะห์อัตราก าลั ง (Effective  Man  Power  Planning  
Framework)  นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพี ยงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่ เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์  
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

 -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

 -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work  process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re-engineer)  อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

 -  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 

กรอบแนวคิดเรื่องกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนอัตราก าลังคนในภาพรวมขององค์กร  
ซึ่งความหมายของการวางแผนก าลังคนนั น 

ส ำนักงำน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบ
ในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้
ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ  โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคน
เหล่านั นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั งนี เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนว่า  การวางแผน
ก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนด
วัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้  โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทาน 
ก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
โดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร
จ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลา  
ที่เหมาะสม  เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  
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          กำรจดัประเภทของบคุลำกรในสังกัด 
          การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจของงาน  โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ 
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น  แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ  มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ  โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ภารกิจของงาน
และลักษณะงานของ  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ดังนี  
              พนักงำนส่วนต ำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั นโดยก าหนดต าแหน่ง  
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก ่หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 

พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง 
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

 

- พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ  
- พนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป 

      ลูกจ้ำงประจ ำ : ปฏิบัติทั งภารกิจหลัก  ภารกิจรอง  และภารกิจสนับสนุน  ขึ นอยู่กับต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ  ลูกจ้างประจ าแบ่งเป็นกลุ่ม 3 กลุ่ม  ดังนี  

- กลุ่มบริการพื นฐาน  
- กลุ่มสนับสนุน 
- กลุ่มช่าง 
 

กำรพิจำรณำเปรียบเทียบกรอบอัตรำก ำลังกับหน่วยงำนอื่นที่มีลักษณะงำนใกล้เคียงกัน  
จากแผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด กับองค์การบริหารส่วนต าบลน  า

จืดน้อย ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศ
งบประมาณใกล้เคียงกัน จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั งสองแห่ง มีอัตราก าลังที่
แตกต่างกันแต่ไม่มากนัก  ดังนั นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั งสอง หน่วยงานแล้ว   
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด   
จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้อง  ลดต าแหน่ง  หรือเพิ่มต าแหน่ง  ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้ แต่ต้องสรรหาต าแหน่งว่างให้ครบทุกต าแหน่ง เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น  
 

 
 



 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรำก ำลัง 
กับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นใกล้เคียง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

อปท. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
อบต.น ้ำจืด 13 1 5 4 23 
อบต.น ้ำจืดน้อย 12 0 9 3 24 
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4. สภำพปัญหำของพื นที่และควำมต้องกำรของประชำชน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ตั งอยู่เลขที่  109  หมู่ที่  5  ถนนดอนกลาง - บางหมี  ต าบลน  าจืด  
อ าเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง  ที่ตั งห่างจากที่ว่าการอ าเภอกระบุรี  ประมาณ 7  กิโลเมตร  ห่างจากตัวจังหวัด
ระนอง  ประมาณ  57  กิโลเมตร  อยู่ทางทิศเหนือของจังหวัดระนอง มีพื นที่รับผิดชอบ  85.48 ตารางกิโลเมตร 
โดยเฉลี่ยประมาณ  53,433  ไร่ มีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี  

 ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  ต าบลน  าจืดน้อย   อ าเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง 
 ทิศใต ้ ติดต่อกับ ต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี   จังหวัดระนอง 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลเขาทะล ุ อ าเภอกระบุร ี  จังหวัดระนอง 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ประเทศเมียนมาร์  โดยมีแมน่  ากระบุรีเป็นพรหมแดนระหว่างประเทศ 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  มีเขตการปกครองทั งหมด  8  หมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าจืดทั งหมด  จ านวน  6  หมู่บ้าน  และเป็นหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  
บางส่วน  จ านวน  2  หมู่บ้าน  ประกอบด้วย หมู่ที่  2   บ้านน  าจืด  และ หมู่ที่  4   บ้านดอนต าเสา 
 
 

  
หมู่บ้าน 

เนื้อที ่
(ตร.กม.) 

จ ำนวน
ครัวเรอืน 

 
ชำย 

 
หญงิ รวม 

หมู่ที่ 3  (เขตเทศบาล) 
หมู่ที่ 1  บ้านปลายคลอง 
หมู่ที่ 2  บ้านน  าจืด  
หมู่ที่ 4  บ้านดอนต าเสา 
หมู่ที่ 5  บ้านดอนกลาง 
หมู่ที่ 6  บ้านบางกุง้ 
หมู่ที่ 7  บ้านบางหมีเหนือ 
หมู่ที่ 8  บ้านบกกราย 
หมู่ที่ 9  บ้านหนิใหญ ่

1.035 
13.9640 
1.7133 
1.3700 

10.5246 
8.0060 
6.4150 

21.9595 
21.5366 

 
427 
149 
96 

284 
255 
127 
316 
419 

 
414 
124 
126 
372 
301 
134 
352 
331 

 
394 
103 
135 
344 
274 
124 
291 
318 

 
808 
227 
261 
716 
575 
258 
643 
649 

รวม 85.48 2,073 2,154 1,983 4,137 
 

                หมายเหตุ  : ข้อมูล  ณ  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2559  จากส านักทะเบียนอ าเภอกระบุรี   

 

  สภาพพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด พื นที่ส่วนใหญ่จะเป็นที่ราบสลับภูเขา ทิศตะวันตกติดต่อ
กับประเทศพม่า โดยมีแม่น  ากระบุรีกั นเป็นพรมแดนระหว่างประเทศ  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืดมีทรัพยากร
ที่ส าคัญมากมาย ได้แก่  ต้นจาก  ต้นอ้อ  ซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ท ารายได้ให้แก่ประชาชนในต าบล  อีกทั งใน
เขตพื นที่องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ยังมีสถานที่ท่องเที่ยว คือ น  าตกบกกราย ซึ่งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่
ส าคัญของต าบล  
 ทั งนี  เพื่อที่จะให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีความครบถ้วนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาความจ าเป็นพื นฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ ดังนี  
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4.1 ปญัหำด้ำนโครงสร้ำงพื นฐำน 

      ปญัหำ 
- ปัญหาการคมนาคมไม่สะดวก ถนนต่าง ๆ ภายในหมู่บ้านไม่ได้มาตรฐาน ประสบปัญหาในฤดูฝน 

ถนนเสียหายเป็นหลุม บ่อ สัญจรไป-มา ล าบาก ขาดการบ ารุงดูแลรักษาที่เพียงพอ 
- ปัญหาราษฎรไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 

           -    ปัญหาการมีไฟฟ้าใช้ไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 

           ควำมต้องกำร 
- สร้างถนนให้มมีาตรฐานใช้งานได้ทุกฤดูกาล ปรับปรุงถนนที่มีอยู่เดิมให้ดขีึ น 
- ส ารวจออกเอกสารสิทธิ์ที่ดินท ากินให้ราษฎร จัดท าแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ  เพื่อป้องกันการบุกรุก 
- ขยายเขตไฟฟ้าให้มีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรอืน 

4.2  ปญัหำด้ำนแหลง่น  ำ 

ปญัหำ 
- ปัญหาการขาดแคลนน  าเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
- ปัญหาการไม่มรีะบบประปาหมู่บ้าน ขาดภาชนะกักเก็บน  า 

 ควำมต้องกำร 
- ต้องการให้มีน  าเพ่ืออุปโภคและบริโภคอย่างเพียงพอ 
- ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หรือจัดหาภาชนะกักเก็บน  า 

4.3  ปญัหำทำงด้ำนเศรษฐกิจ 

  ปญัหำ 
- ขาดแหล่งสินเชื่อที่เพียงพอต่อความต้องการในการผลิต 
- ปัญหาการว่างงาน           
- รายได้ของประชาชนไม่เพียงพอ             
- เกษตรกรไม่มกีารรวมกลุ่มจัดตั งกลุ่มอาชีพ 
- ขาดความรู้ความเข้าใจในการประกอบอาชีพ 

ควำมต้องกำร 
- ส่งเสริมให้มีการจัดตั งแหล่งสินเชื่อในหมู่บ้าน เช่น ธนาคารหมู่บ้าน กลุ่มออมทรัพย์ 
- ส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ 
- ส่งเสริมให้ประชาชนสร้างรายได้จากอาชีพเสริม พัฒนาการผลิต    
- ส่งเสริมให้มีการจัดตั งกลุ่มอาชีพขึ นภายในหมู่บ้าน   

4.4 ปญัหำทำงด้ำนสังคม 

ปญัหำ 
- ปัญหายาเสพติดภายในหมู่บ้าน ต าบล 
- ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ  
- ผู้สูงอายุ ผู้พิการไม่ได้รับการสงเคราะห์ดูแลให้ดีเท่าที่ควร 
-     คุณภาพชีวิตของประชาชนยังไมดี่ 
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ควำมต้องกำร 
- ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้หมดสิ นไปจากหมู่บ้าน ต าบล 
- ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ นเพื่อให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 
- ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ น 
- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 

4.5 ปญัหำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม 

 ปญัหำ 
- ประชาชนยังได้รับการศึกษาต่ า 
- อัตราการเรียนต่อของเด็กที่จบระดับประถมศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
- ประเพณีท้องถิ่นยังไม่ได้รับการอนุรักษ์สืบสานเท่าที่ควร 
- น าเอาวัฒนธรรมที่ผิด ๆ มาใช้ในสังคม 
ควำมต้องกำร 
- ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาที่สูงขึ น ทั งในระบบและการศึกษานอกโรงเรียน 
- ส่งเสริม ปลูกฝงัให้นักเรียนทีจ่บระดับประถมศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาต่อไป 
- ส่งเสริม และอนุรักษ์ สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้อยู่คู่สังคมต่อไป 
- ส่งเสริม และปลูกฝังค่านิยมแบบไทย ใหแ้ก่เด็กและเยาวชน 

4.6 ปญัหำด้ำนกำรสำธำรณสุข 

ปญัหำ 
-    ปญัหาการให้บริการด้านสาธารณสุขยังไม่ทั่วถึง 
- ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 
- ประชาชนขาดความรู้ด้านสาธารณสุข 

ควำมต้องกำร 
-    การให้บรกิารด้านสาธารณสุขที่ทั่วถึง 
- การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ หมดไป 
- ส่งเสริม ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องการสาธารณสุข 

4.7 ปญัหำเกี่ยวกบัทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 ปญัหำ 
- ปัญหาพื นที่ป่าลดลง 
- ปัญหาการบุกรุกพื นที่ป่าสงวน ที่สาธารณะประโยชน์ 
- ปัญหาการขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

ควำมต้องกำร 
- ปลูกป่าทดแทนเพื่อให้มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มที่ดีและเพียงพอ 
- ด าเนินการการจับกุมผู้กระท าความผิด 

   -    ปลูกฝังจิตส านึกให้แกป่ระชาชน ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    และสิ่งแวดล้อม 
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4.8 ปญัหำทำงด้ำนกำรเมือง กำรบรหิำร 

ปญัหำ 
- ราษฎรขาดความรู้ ความเข้าใจรูปแบบการปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- ขาดแคลนบุคลากรช านาญเฉพาะด้าน   
- ปัญหาขาดเครื่องมือเครื่องใช้ท าให้ไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงาน เกิดความล่าช้า 

               ควำมต้องกำร 
- ประชาสัมพันธ์ให้ราษฎรเข้าใจถึงบทบาทอ านาจหน้าที่ ในการบริหารงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ น 
- ส่งเสริมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ประชาชนทราบและมีส่วนร่วมต่อไป 
- สรรหาบุคลากรหรือฝึกอบรม สัมมนา เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ให้แก่บุคลากรเฉพาะด้าน 
- จัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ ให้ทันสมัยสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
  

 

ยุทธศำสตร์กำรพฒันำจังหวดัระนอง 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  

 

“เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพชั นน า การเกษตรสร้างสรรค์ เมืองน่าอยู่ 
ที่ประชาชนมีคุณภาพชีวิต และประตูการค้าผ่านแดนฝั่งอันดามัน” 

 

 พนัธกิจ (Mission) 

 

            ๑) พัฒนาและยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่เมืองท่องเที่ยวชั นน าของอาเซียน 
            ๒) เสริมสร้างอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจด้วยรายได้ชุมชน  
           ๓) สร้างความมั่นคงทางสังคม ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชน และคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
ประชาชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

         ๔) ฟื้นฟ ู อนุรักษ ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์ที่เกิดมูลค่าเพิ่มเชิง
สร้างสรรค์แก่ระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

         ๕) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพให้จังหวัดระนองเป็นประตูสู่การค้าผ่านแดนฝั่งอันดามัน  

 

         ยุทธศำสตร ์(Strategic Issues)  

 

                    ยทุธศำสตร์ที่ 1 เป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับชั นน า 

                    ยทุธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมั่นคง เข้มแข็ง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
 ยุทธศำสตรท์ี่ 3 เป็นเมืองน่าอยู ่ที่ประชาชนมีคุณภาพชีวิต และมีความมั่นคงปลอดภัยอย่างยั่งยืน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4 เป็นประตูการค้าผ่านแดนฝั่งอันดามัน  

 
 
 

 การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต้าบลน้้าจืด 
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ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี คนมีการศึกษา 
ประชาชนอยู่ดีกินดี สิ่งแวดล้อมน่าอยู่ มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

 
 

ยุทธศำสตร์ (Strategic Issues)  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐานและสาธารณูปโภค 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

 

แนวทำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์  และก ำหนดวิสัยทัศน์กำรพัฒนำ   

 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 

 

“การคมนาคมสะดวก   เศรษฐกิจดี   คนมกีารศึกษา   ประชาชนอยู่ดีกินดี   
สิ่งแวดล้อมน่าอยู่  มุ่งสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน” 

 

 พันธกิจการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 
 

 1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื นฐานและสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความ
ต้องการประชาชน 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
อันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 5. เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 6. สร้างระบบบริหารจัดการที่ดี เพื่อการบริหารและการบริการให้มีประสิทธิภาพ โดยให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 

แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 
  

 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐานและสาธารณูปโภค 
      - พัฒนาระบบการคมนาคมทางบก ทางน  า ให้สะดวกและได้มาตรฐานครอบคลุมทกุพื นที ่
   - พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและบริการพื นฐานให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื นที่ 
        2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  - ส่งเสรมิและพัฒนาโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์และวิสาหกิจชุมชน 
 - ส่งเสริมการคา้ผ่านแดนการประกอบอาชีพ และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
 - ส่งเสรมิการท าเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
  - ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา เพื่อให้ประชาชนได้รับการศึกษาอยา่งทั่วถึงและมีคุณภาพ  
    เป็นคนดีมีคุณธรรม ตลอดจนส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปัญญาของท้องถิ่น  
            - ส่งเสริมและพัฒนาการสาธารณสุข เพื่อให้ประชาชนได้รับการส่งเสริม  ป้องกันสาธารณสุขที่ทั่วถึง   

ตลอดจนป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อต่าง ๆ 
 - ส่งเสรมิและพัฒนาด้านการกีฬา และการออกก าลังกาย เพื่อให้ห่างไกลยาเสพติด 
 - จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ยากไร้และด้อยโอกาส 
 - รักษาความสงบเรียบร้อยภายใน และการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อให้ประชาชนมี 

  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
        4. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         - อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมคงไว้ซึ่งความอุดมสมบูรณ์ 
  - สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้แก่เยาวชนและประชาชน 
  - พัฒนาสิ่งแวดล้อมและป้องกันมลพิษ เพื่อให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด น่าอยู่อาศัย 
 5. การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    - การพัฒนา  ฟื้นฟู  แหล่งท่องเที่ยวให้มีศักยภาพและคุณภาพ 
    - เสริมสร้างเครือข่าย  และการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการท่องเที่ยว 
    - ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และการด ารงไว้ซึ่งวิถีชีวิตชุมชน 
       6. การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
     - ส่งเสริมการบริการที่ด ีเพื่อให้ประชาชนมีความพึงพอใจ 
    - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการท างาน 
    - สร้างจิตส านึก ค่านิยม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
    - ส่งเสริมและพัฒนาให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้น าชุมชน พนักงาน และลูกจ้าง  

     ให้มีความรู้ ความสามารถ 
    - พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น เพื่อสนับสนุน    

   การบริหารจัดการที่ดี 

 
5. ภำรกิจ  อ ำนำจหนำ้ที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม
คิด ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างตลอดจนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
น  าจืด  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆ ด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  จะสมบูรณ์ได้
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื นที่  ให้เกิดความตระหนัก  ร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
เข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจังและยั่งยืน  

ภารกิจ อ านาจตามหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอื่น  อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหานั นจะต้องให้ตรง
กับความต้องการของประชาชน และต้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งได้ก าหนดภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ไดเ้ป็น 7 ด้าน ดังนี  
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5.1 ด้านโครงสร้างพื นฐาน   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  
( 1 ) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา 67 (1) )  
( 2 ) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) )  
( 3 ) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ) 
( 4 ) ให้มีน  าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
( 5)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง (มาตรา 68 (2) )  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  
( 1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและคนพิการ (มาตรา 67(6) )  
( 2 ) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
( 3 ) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67(5) ) 
( 4 ) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))   
( 5 ) การสังคมสงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
( 6 ) การจัดให้มีและบ ารุงรกัษาสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13) ) 
( 7 ) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) ) 
( 8 ) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) ) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  
( 1 ) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) ) 
( 2 ) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15) ) 
( 3 ) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16) ) 
( 4 ) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน    
ชีวิต และทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30) ) 

5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสรมิการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง   ดังนี   
( 1 ) ส่งเสริม ให้มีอุตสาหกรรมในครอบครวั(มาตรา 68 (6) ) 
( 2 ) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11) ) 
( 3 ) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ) 
( 4 ) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทนุ (มาตรา 16 (7) ) 
( 5 ) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) ) 

5.5 ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี  
 ( 1 ) รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       (มาตรา 67(2)) 
( 2 ) คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7) ) 
( 3 ) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน  าเสีย (มาตรา 16 (18) ) 
( 4 ) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  (มาตรา 16 (24) ) 
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5.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  
( 1 ) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา 67(8) ) 
( 2 ) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา 67 (5) )  
( 3 ) การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น    
 (มาตรา  16 (11) )   

5.7 ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี  
( 1 ) การจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นของตนเอง ( มาตรา 16 (1 )  
( 2 ) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9) ) 
( 3 ) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  ( มาตรา 16 (15)) 
( 4 ) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด     
      (มาตรา 16(31) ) 

 ในการด าเนินการตามภารกิจทั ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถที่จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง
ในการด าเนินการตามภารกิจทั ง 7 ด้าน นั น องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืดจะค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชน และกฎหมายเป็นหลัก ในการบริหารโดยจะด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาและโอกาส 
การพัฒนาในอนาคต  โดยการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ดังนี  
 1. จุดแข็ง (S : Strength) 
  -   ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และใช้ยุทธศาสตร์การบริหารงานเชิงรุกแนวใหม ่ ทนัต่อ
      เหตุการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
  -   มีอ านาจในการบริหารงบประมาณของตนเอง 
  -   มีการลดขั นตอนการให้บริการ  มอบอ านาจการตัดสินใจเพื่อให้การบริการประชาชนรวดเร็ว 
  -   บุคลากรมคีวามสามัคคีทั งภาคการเมืองและข้าราชการประจ า 
  -   มีการชัดแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน 
  -   เป็นที่ตั งของน  าตกบกกราย  ซึ่งเป็นสถานที่ท้องเที่ยวที่มีชื่อเสียงของจังหวัด 
  -   เส้นทางคมนาคม  มีถนนเพชรเกษม ซึ่งเชื่อมต่อไปจังหวัดพังงาและภูเก็ตได้สะดวก 
 2. จุดอ่อน (W : Weakness) 
  -   งบประมาณมีจ ากัดไม่สามารถพัฒนาครอบคลุมทุกด้าน และไมส่ามารถจัดท าโครงการ 
                  ขนาดใหญ่ได ้
  -   กลุ่มของชุมชนไม่เข้มแขง็   พึ่งตนเองได้น้อย 
  -   การประชาสัมพันธ์ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับชุมชน  ไม่สะดวกรวดเร็ว 
                 และไม่ทั่วถงึทุกชุมชน 
  -   การขาดแคลนน  าในหน้าแล้ง 
  -   โครงสร้างพื นฐาน เช่น  ถนน  ไฟฟ้า  ระบบประปา  ยังไม่ครอบคลมุทุกหมู่บ้าน 
  -   ขาดการขัดเก็บขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี  ท าให้สภาพแวดล้อมสกปรก 
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 3. โอกาส (O : Opportunity)  
  -   มีการสนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นที่มีแผนงาน/โครงการตามแนวทาง 
         ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  และมีการถ่ายโอนงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วน    
      ท้องถิ่นเพิ่มขึ นอย่างต่อเนื่องทุกป ี
  -   มีเส้นทางคมนาคมสายหลัก  สามารถรองรับการขยายตัวทางการเกษตรและเศรษฐกิจ 
  -   หน่วยงานอื่น ทั งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ แก่ประชาชนในพื นที่ 
  -   แนวนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 4. อุปสรรค (T : Threat) 
  -   งบประมาณที่ไม่เพียงพอในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสนองต่อปัญหาและความต้องการ 
                  ของประชาชนในพื นที่ 
  -   สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลกระทบต่อการ 
               พัฒนาท้องถิ่น 
  -   พื นที่ทับซ้อนกับพื นที่อุทยานแห่งชาติ  ท าให้การด าเนินการบางอย่างไม่สามารถด าเนินการได้ 
         เนื่องจากติดขัดกับข้อกฎหมายของอุทยานแห่งชาติ 
  -   ความทันสมัยและการพฒันาตามกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  ท าให้ประชาชนในท้องถิ่น 
      ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู ่
  -   กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ขาดความยืดหยุ่นไม่เหมาะสมสอดคลอ้งกับภารกิจ 

 

6. ภำรกิจหลัก และภำรกิจรองที่องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืด จะด ำเนินกำร 
 

       องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี  

ภำรกิจหลกั 
(1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(6) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(8) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(9) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ภำรกิจรอง 
(1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4) ด้านวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
(5) การจัดระเบียบชุมชน สังคมและรักษาความปลอดภัย 
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7. สรุปปญัหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอัตรำก ำลัง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่   
ส านักปลัด อบต.  กองคลัง และกองช่าง  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังไว้ทั งสิ น  23 อัตรา  แยกเป็น พนักงาน
ส่วนต าบล  13  อัตรา  ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  5  อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป   
4 อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งหลายอัตรา  ส่งผลให้บุคลากร
ที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 

 ปญัหำ 
 1.   ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง  ส่งผลให้บคุลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ 
 2.   พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่  มีการโยกย้ายกลับภูมิล าเนา 
 3.   บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบอัตราก าลัง
 4.   การก าหนดต าแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่ง ไม่สอดคลอ้งกับภารกิจหน้าที่ 

แนวทำงในกำรแก้ไขปญัหำ   
1. ท าหนังสือขอให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสรรหาบุคลากร ในต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง 
2. ควรให้สวัสดิการส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่และมีภูมิล าเนาอยู่ต่างจังหวัดสามารถเบิก 

ค่าเช่าบา้นได้  
3. ก าหนดหลักเกณฑ์ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  โดยพิจารณาขยายกรอบอัตราก าลังที่สูงขึ น 
4. การก าหนดต าแหน่ง/การสรรหาต าแหน่ง ควรก าหนดคุณสมบัติ  ให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 

ของแต่ละต าแหน่ง 
 

8. โครงสรำ้งกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
 

 8.1 โครงสร้ำงส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืด 
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ  

โดยได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ และจากสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจ
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2542 และตาม พ.ร.บ.ก าหนด
แผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ตามอ านาจหน้าที่ ดังนี  

ส ำนักปลัด อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล
และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล โดยเฉพาะ รวมทั ง
ก ากับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานสนับสนุนส่วนราชการอื่น 

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษา และ
เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  
บ านาญ  เงินอื่นๆงานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชี 
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน  
ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  
อะไหล่  น  ามันเชื อเพลิงและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
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กองช่ำง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทาง 

ด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง  
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบ ารุง  การควบคุม 
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม   
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล  งานเกี่ยวกับแผนงาน  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลังปัจจบุัน โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลังใหม ่ หมำยเหต ุ
 
1. ส ำนกัปลัด อบต. 

1.1  งานบริหารทั่วไป        
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสดุ  
    2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
3. กองช่ำง 
    3.1 งานก่อสร้าง  
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 
1. ส ำนกัปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป        
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
    2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
3. กองช่ำง 
    3.1 งานก่อสร้าง  
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



กรอบ
อตัรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

นักบริหารงานทอ้งถิ่น (ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -
ส ำนักปลัด อบต. (01)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม
นักวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม
นักพฒันาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -
นักทรัพยากรบคุคลปฏบิติัการ 1 1 1 1  -  -  -
เจ้าพนักงานธรุการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม
เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ (ปง./ชง.)           1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงทั่วไป
นักการภารโรง 1 1 1 1  -  -  -

รวมอัตรำก ำลังของส ำนักปลัดฯ 10 10 10 10  -  -  -

เพือ่น ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  

กรอบอัตรำก ำลังพนักงำนส่วนต ำบล  ระยะ  3  ปี
ประจ ำปีประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563
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8.2 กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง

เพือ่ให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืด  และเพือ่ให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยน าผลวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้

            องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืด  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจทีจ่ะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการ ในระยะเวลา  3  ปี ข้างหน้า  ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  

ส่วนราชการ

กรอบอตัราต าแหน่งที่ อตัาก าลังคน

หมายเหตุ
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิม่/ลด
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองคลัง (02)
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 1 1 1 1  -  -  -
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

ลูกจ้ำงประจ ำ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -

กองชำ่ง (05)
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1  -  -  -

รวมอัตรำก ำลังของกองชำ่ง 7 7 7 7  -  -  -
รวมอัตรำก ำลังของทุกส่วนรำชกำร 23 23 23 23  -  -  -

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งที่ อัตาก าลังคน

หมายเหตุ
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิม่/ลด
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
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กรอบอัตรำก ำลังพนักงำนส่วนต ำบล  ระยะ  3  ปี
ประจ ำปีประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองชำ่ง (05)
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1  -  -  -

รวมอัตรำก ำลังของกองชำ่ง 7 7 7 7  -  -  -
รวมอัตรำก ำลังของทุกส่วนรำชกำร 23 23 23 23  -  -  -

กรอบอัตรำก ำลังพนักงำนส่วนต ำบล  ระยะ  3  ปี
ประจ ำปีประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งที่ อัตาก าลังคน

หมายเหตุ
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิม่/ลด
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ไม่เอาหน้านี้



คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงินเพิ่มอืน่ๆ/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1. นายดุสิต  ล่ิมปนกติกา ป.โท 48-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 48-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 382,800 84,000 84,000 550,800

(รัฐประศาสนศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (31,900x12) (7,000x12) (7,000x12)

2.  -  - 48-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 48-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 393,600 42,000  - 435,600

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) วา่งเดิม

3.  -  - 48-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย ปก./ชก. 48-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย ปก./ชก. 355,320  -  - วา่งเดิม

และแผน และแผน (ค่ากลางเงินเดือน)

4. นางศิริลักษณ์  อวลนวน ป.ตรี 48-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 48-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 299,640  -  -

(รัฐศาสตร์)

5. นางสาวจฑุารัตน์  ศรีพรม ป.ตรี 48-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 48-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 214,560  -  -

(บริหารธรุกิจบัณฑิต)

6.  -  - 48-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 48-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

7.  -  - 48-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกัน ปง./ชง. 48-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกัน ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

8. นางนงลักษณ์  ล่ิมปนกติกา ปวช.  ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  - 156,960  -  -

(สาขาการบัญช)ี

9. นายฉัตรชัย  พลดี ม.6  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 138,240  -  -

พนักงานจ้างทั่วไป

10. นางสาวโสภิตา  สุดเวช ม.6  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  -

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
เงินเดือน

เงินเดือน

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

หมายเหตุ

11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

ที่ ชื่อ - สกุล
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงินเพิ่มอืน่ๆ/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1. นางลาวรรณ  ศรีมาลานนท์ ป.โท 48-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 48-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 329,760 42,000  - 371,760

(บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (27,480x12) (3,500x12)

2. นางแพรวพรรณ  ศรีสุวรรณ ป.ตรี บริหารธรุกิจบัณฑิต 48-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและ ปฏิบัติการ 48-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและ ปฏิบัติการ 271,200  -  -

(การบัญช)ี บัญชี บัญชี

3.  -  - 48-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 48-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

4.  -  - 48-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บ ปง./ชง. 48-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บ ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

รายได้ รายได้ (ค่ากลางเงินเดือน)

 ลูกจ้างประจ า

5. นางสาวอรอนงค์  เสวตบุตร ป.ตรี  - เจา้พนักงานการเงิน  - เจา้พนักงานการเงิน 225,480   -  -

(รัฐประศาสนศาสตร์) และบัญชี และบัญชี

พนักงานจ้างตามภารกิจ

6. นางสาวชญานิษฐ์  หมอยา ปวช.  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ 129,000  -  -

ชื่อ - สกุล หมายเหตุที่
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

เงินเดือน

กองคลัง
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงินเพิ่มอืน่ๆ/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1.  -  - 48-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 48-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 393,600 42,000  - 435,600

(ผู้อ านวยการกองช่าง) (ผู้อ านวยการกองช่าง) (32,800x12) (3,500x12) วา่งเดิม

2. นายธนภัทร  ไพโรจน์ ปวช. 48-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 48-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 275,040  -  -

(ช่างก่อสร้าง)

3. นายนัตธวฒิุ  ธนัตวรานนท์ ปวช.  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 154,680  -  -

(ช่างก่อสร้าง)

4. นายวฒิุพงค์  ชูทอง ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 133,560  -  -

(ช่างไฟฟ้า)

6. นายภูวนัย  บางพาน ม.6  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา  - 108,000  -  -

7. นายสุวรรณทัศน์  ดารากุล ป.6  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา  - 108,000  -  -

8. นายยทุธพงค์  จนัทาราม ปวช.  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา  - 108,000  -  -

(ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์)

เงินเดือน
กรอบอัตราก าลังใหม่

     กองช่าง

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม

เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

หมายเหตุ

พนักงานจ้างทั่วไป

27



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
                         - งานบริหารทั่วไป                                           - งานการเงิน                                                   - งานกอ่สร้าง 
                         - งานนโยบายและแผน                               - งานบัญชี                                                        - งานออกแบบและควบคุมอาคาร                       
                         - งานกฎหมายและคด ี                                          - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                              - งานประสานสาธารณูปโภค                                                                                                                                                                                                                       
                        - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                                      - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้             
                        - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต. 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 
ระดับต้น 
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 - นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) (1)          - นักวิเคราะหน์โยบายและแผน (ปก./ชก.)(1)                            - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1)            - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา       
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)                                                                                                                                      สาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                                                                                     
    ผช.จพน.ธุรการ (1)     
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    พนักงานขับรถยนต์ (1)  
 - พนักงานจ้างทั่วไป  นักการภารโรง (1) 
 

 

ระดับ ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จ านวน  - -  - 1 1 - -  - - 2 1 5 

โครงสร้างส านักปลัด อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป 
………………(1) 

งานนโยบายและแผน 
……………..…..(1) 

งานกฎหมายและคดี 
........................(1) 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

….………………(1) 

งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
……………..…..(1) 
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         - ลจป.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(1)       - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1)        - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1)     - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) 
                                                                                                                                                           - พนักงานจ้างตามภารกิจ ผช.จนท.พัสดุ (1) 

 
 
 

ระดับ ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - - - 1 - - - 1 - - 1 1 - 4 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง   ระดับต้น) (1) 

งานการเงิน 
………………………(1) 

งานบัญช ี
……………..…..(1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้………..(1) 
………………(1) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุ

……………………….(1) 

โครงสร้างกองคลัง 
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     - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)              - พนักงานจ้างตามภารกิจ                   - พนักงานจ้างตามภารกิจ  
                                                                                                    ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)                           ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)        
                                                                       ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
         - พนักงานจ้างทั่วไป  
             พนักงานผลิตน  าประปา (3) 
 

 

     ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - 1 - - - - -  - - 2 3 6 

โครงสร้างกองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดบัต้น) (1) 

งานก่อสร้าง 
………………(1) 

งานประสาน
สาธารณูปโภค………(1) 

……………..…..(1) 

งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร

อาคาร……….(1) 
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงินเพิ่มอืน่ๆ/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1. นายดุสิต  ล่ิมปนกติกา ป.โท 48-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 48-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 382,800 84,000 84,000 550,800

(รัฐประศาสนศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (31,900x12) (7,000x12) (7,000x12)

2.  -  - 48-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 48-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 393,600 42,000  - 435,600

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) วา่งเดิม

3.  -  - 48-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย ปก./ชก. 48-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย ปก./ชก. 355,320  -  - วา่งเดิม

และแผน และแผน (ค่ากลางเงินเดือน)

4. นางศิริลักษณ์  อวลนวน ป.ตรี 48-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 48-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 299,640  -  -

(รัฐศาสตร์)

5. นางสาวจฑุารัตน์  ศรีพรม ป.ตรี 48-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 48-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 214,560  -  -

(บริหารธรุกิจบัณฑิต)

6.  -  - 48-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 48-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

7.  -  - 48-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกัน ปง./ชง. 48-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกัน ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

8. นางนงลักษณ์  ล่ิมปนกติกา ปวช.  ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  - 156,960  -  -

(สาขาการบัญช)ี

9. นายฉัตรชัย  พลดี ม.6  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 138,240  -  -

พนักงานจ้างทั่วไป

10. นางสาวโสภิตา  สุดเวช ม.6  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  -

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
เงินเดือน

เงินเดือน

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

หมายเหตุ

11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

ที่ ชื่อ - สกุล
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงินเพิ่มอืน่ๆ/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1. นางลาวรรณ  ศรีมาลานนท์ ป.โท 48-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 48-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 329,760 42,000  - 371,760

(บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (27,480x12) (3,500x12)

2. นางแพรวพรรณ  ศรีสุวรรณ ป.ตรี บริหารธรุกิจบัณฑิต 48-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและ ปฏิบัติการ 48-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและ ปฏิบัติการ 271,200  -  -

(การบัญช)ี บัญชี บัญชี

3.  -  - 48-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 48-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

4.  -  - 48-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บ ปง./ชง. 48-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บ ปง./ชง. 297,900  -  - วา่งเดิม

รายได้ รายได้ (ค่ากลางเงินเดือน)

 ลูกจ้างประจ า

5. นางสาวอรอนงค์  เสวตบุตร ป.ตรี  - เจา้พนักงานการเงิน  - เจา้พนักงานการเงิน 225,480   -  -

(รัฐประศาสนศาสตร์) และบัญชี และบัญชี

พนักงานจ้างตามภารกิจ

6. นางสาวชญานิษฐ์  หมอยา ปวช.  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ 129,000  -  -

ชื่อ - สกุล หมายเหตุที่
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

เงินเดือน

กองคลัง
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงินเพิ่มอืน่ๆ/

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1.  -  - 48-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 48-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 393,600 42,000  - 435,600

(ผู้อ านวยการกองช่าง) (ผู้อ านวยการกองช่าง) (32,800x12) (3,500x12) วา่งเดิม

2. นายธนภัทร  ไพโรจน์ ปวช. 48-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 48-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 275,040  -  -

(ช่างก่อสร้าง)

3. นายนัตธวฒิุ  ธนัตวรานนท์ ปวช.  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 154,680  -  -

(ช่างก่อสร้าง)

4. นายวฒิุพงค์  ชูทอง ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 133,560  -  -

(ช่างไฟฟ้า)

6. นายภูวนัย  บางพาน ม.6  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา  - 108,000  -  -

7. นายสุวรรณทัศน์  ดารากุล ป.6  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา  - 108,000  -  -

8. นายยทุธพงค์  จนัทาราม ปวช.  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา  - 108,000  -  -

(ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์)

เงินเดือน
กรอบอัตราก าลังใหม่

     กองช่าง

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม

เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

หมายเหตุ

พนักงานจ้างทั่วไป
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องค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าจืด  ก้าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต้าบลและพนักงานจ้าง 
ทุกต้าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท้า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต้าบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดย
จัดท้าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต้าบลตามที่กฎหมายก้าหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ปี ตามรอบของแผนอัตราก้าลัง  
3 ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต้าแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้อง ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่   Thailand  4.0  ดังนั น  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  จึงจ้าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน โดยก้าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อส่งเสริมการท้างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1 . เป็ นองค์กรที่ เปิ ดกว้างและเชื่ อมโยงกัน   ต้องมีความ เปิ ด เผยโปร่งใสในการท้ างาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ งกันและกัน   
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท้างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น  ภาคเอกชน   
ภาคประชาสังคม เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด้าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบด้าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท้างาน 
ในแนวระนาบ  ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท้างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท้างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั งค้าถามกับตนเอง 
เสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมทั งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน  พร้อมทั งอ้านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  
อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซต์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอฟพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท้างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้ 
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนอง
กับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส้านักงานสมัยใหม่  รวมทั งท้าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน 

ทั งนี  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

 
 
 

12. แนวทางการพฒันาพนักงานส่วนต าบลและพนกังานจ้าง 
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แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 
 

 1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัตกิารตามหน่วยงาน 
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยให้องค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าจืด
เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
 3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการท้างานระหว่างเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช้านาญงาน  หรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับค้าแนะน้า
ปรึกษาจากผู้ก้ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เช่น ส้านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื นที่การให้บริการประชาชน
ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อ้านวยความสะดวกและลดขั นตอนการให้บริการประชาชน เพื่อให้
ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการน้าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ น  
เพื่อลดขั นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  หรือระยะเวลาในการบริการประชาชน  ลดความซ ้าซ้อนของงาน
และการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ้าเป็นลง  อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ น 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั่งใน
ระบบและนอกระบบ   รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน้าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี วัดที่รัฐบาลก้าหนด 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 
 

     1.  การพัฒนาต าแหน่งบริหาร 
 1.1  การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมอย่าง
        น้อยปีละ  1  ครั ง 
         1.2  การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน ์ อย่างน้อย  1  ปี / ครั ง 
          1.3  ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ น 
     2.  การพัฒนาความช านาญ  (สายปฏิบัติ) 
        2.1  การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ  1  ครั ง 
                 2.2  ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ น 
                 2.3  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้มีเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
        2.4  มอบหมายงานให้ปฏิบัติแทนกรณีมีการลา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
     3.  การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
        3.1  การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงานให้ทดลองปฏิบัติงานส้าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต ้
                        การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที ่
        3.2  การปฐมนิเทศ แนะน้า ชี แจง ก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน้าที่จะเปลี่ยนงานใหม่ 
        3.3  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความรู้เบื องต้นในงานหลายๆ ด้าน 
 



30 
 

 
   
 
 

         พนักงานส่วนต้าบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   มีหน้าที่ด้าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ้านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล   
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี  

 1. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตส้านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4. การยืนหยัดท้าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัต ิ
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  

 ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท้าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
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สาระส าคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 
 

 ข้อที่ 1  พึงด ารงตนใหต้ั งมัน่อยู่ในศลีธรรม ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซือ่สัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
  ความรับผดิชอบ 
                 1. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นตัวก้าหนดว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
                    ให้ความส้าคัญกับประชาชนอย่างไร 
        2. การดา้เนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องอยู่ภายใต้หลักประโยชน์นิยม        
                     กล่าวคือ การกระท้าที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด แก่ประชาชนจ้านวนมากที่สุด 
                 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องรับผิดชอบต่อประชาชนผู้เสียภาษี ต่อสังคม และชุมชน 
                 4. พฤติกรรมการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเพียงคนเดียวอาจส่งผลกระทบ 
                    ต่อทั งองค์กรได ้
                 5. การใช้ต้าแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ย่อมท้าให้เกิดความล้าเอียงในการปฏิบัติหน้าที่     
            สร้างความไม่เสมอภาค น้าไปสู่ความเสื่อมเสียต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 ข้อที่ 2  พึงปฏิบตัหิน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมใหต้รวจสอบ  
       1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความรับผิดชอบต่อสิทธิของประชาชน (People Right)  
                    โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น การรวมกลุ่มเพื่อเรียกร้อง การแสดงความคิดเห็น                          
                    หรือการมีส่วนร่วม 
         2. พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องมีความรัก ศรัทธา เชื่อมั่น และรักษาเกียรติในวิชาชีพของ ตนเอง 
                3. ฝ่ายทางการเมือง ฝ่ายสภา และกลุ่มผลประโยชน์ ย่อมตระหนักถึงมาตรฐานทางคุณธรรม 
                    และจริยธรรมขององค์กร 
                4. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วน ไดเ้สีย  

 

 ข้อที่ 3  พึงให้บรกิารด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ  
           ประชาชนเป็นหลัก  
        1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความรับผิดชอบต่อสิทธิของประชาชน (People Right)  
                  2. ในการให้บริการ ต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People – oriented) 
                  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่สามารถคิดก้าไร – ขาดทุน ได้และตอ้งอยู่กับท้องถิ่นนั น 
                      ตลอดไป 
                 4. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นเครื่องช่วยการพิจารณาและตัดสินใจของ  
                    พนักงานทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 



32 
 

 
 
 ข้อที่ 4  พึงปฏิบตัหิน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยา่งคุ้มค่า 
                1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด            
                2. วิทยาการมีการพัฒนาตลอดเวลา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องพัฒนาให้ทันต่อ       
                    การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในอนาคต     
                3. ประสิทธิผลขององค์กร ขึ นอยู่กับการตัดสินใจและการกระท้าของผู้บริหารทุกระดับว่ามี 
                   คุณธรรมและจริยธรรมมากน้อยเพียงใด 
                4. นโยบายขององค์กร มีผลกระทบทางบวกต่อการปฏิบัติงาน ถ้าพนักงานได้เตรียมความ 
                    พร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 ข้อที่ 5 พึงพฒันาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 
           1. ทรัพยากรมีอยู่จ้ากัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดสรรทรัพยากรอย่างประหยัด             
                    และคุ้มค่า          
       2. เป้าหมายทางคุณธรรมและจริยธรรม มีความส้าคัญไม่น้อยไปกว่าเป้าหมายทางการเงิน 
             เป้าหมายทางคุณภาพ และเป้าหมายของการผลิต 
       3. องค์กรควรยกย่องและให้รางวัลผู้ที่แสดงพฤติกรรมเพ่ือที่จะธ้ารงรักษาคุณธรรมและ 
              จริยธรรม 
       4. การปฏิบัติงานที่ละเมิดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมอย่างรุนแรงย่อมไม่ได้รับ 
           การยอมรับในองค์กร   
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