
 
     
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าจืด 
เรื่อง   ประกาศใช้แผนการด้าเนินงาน  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕9 

--------------------------- 
 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาต าบลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๖ และข้อ ๒๗  ให้คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าจืด ด าเนินการจัดท าแผนด าเนินการ  ประจ าปี ๒๕๕9  โดยได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ในการประชุมครั งที่  2/๒๕๕8  เมื่อวันพุธที่  4  พฤศจิกายน ๒๕๕8 
เพ่ือเสนอผู้บริหารพิจารณาประกาศใช้ และประกาศให้ประชาชนทราบภายในเดือนธันวาคมของทุกปี นั น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด  ได้ด าเนินการตามขั นตอนที่ก าหนดไว้เรียบร้อยแล้ว  จึงขอ
ประกาศใช้แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕9  ให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
      ประกาศ  ณ  วันที่   6  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๕8 
 
 
 

             
               (นายดุสิต   ลิ่มปนกติกา) 

                                              ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน  าจืด 

  



  

    

 
 

ประจ ำปีงบประมำณ พประจ ำปีงบประมำณ พ..ศศ. . 25525599  

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

องคก์ารบริหารส่วนต าบลองคก์ารบริหารส่วนต าบลน  าจืน  าจืดด  
อ าเภอกระบุรีอ าเภอกระบุรี      จงัหวดัระนองจงัหวดัระนอง  

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

  

  

แผนกำรด ำเนินงำนแผนกำรด ำเนินงำน  
 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำจืดน  ำจืด  

            อ ำเภออ ำเภอกระบุรี         กระบุรี         จังหวัดจังหวัดระนองระนอง  



 
ค ำน ำ 

 

 

       ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  พ.ศ.2548  ให้องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นด าเนนิการจัดท าแผนพัฒนา  และแผนการ

ด าเนนิงาน  โดยแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดใน

พืน้ที่ขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ  และให้สอดคล้องกับระเบียบ  ว่าด้วยการ

ประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นด้วย 

       องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจดื  ได้ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงาน  ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2559  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของหนว่ยงาน  และให้เป็นไปตาม

ระเบียบอย่างถูกต้อง  และการท างานมคีวามชัดเจน  โปร่งใส  ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

 

       องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลน  ำจดื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สำรบัญ 
 

           หน้ำ 

 

ส่วนที่ 1   บทน ำ            

     - บทน า            1 

     - วัตถุประสงคข์องแผนการด าเนนิงาน        1  

     - ขัน้ตอนการจัดท าแผนการด าเนินงาน        2 

     - ประโยชนข์องแผนการด าเนินงาน        4 

ส่วนที่ 2   บัญชีโครงกำร/กิจกรรม            

       - บัญชีสรุปจ านวนโครงการและงบประมาณ      5 

       - บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ       8 

 

 
------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  ส่วนที่ ส่วนที่ 11  

บทน ำบทน ำ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ส่วนที่ 1   

บทน ำ 

 
 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น  พ.ศ.2548  ให้องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นด าเนนิการจัดท าแผนพัฒนา  และแผนการ

ด าเนนิงาน  โดยแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดใน

พืน้ที่ขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ  แนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณ

นั้นขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากขึ้น มีการประสานและบูรณาการ

การท างานกับหนว่ยงานและการจ าแนกรายละเอียดต่างๆ ของแผนงาน/โครงการ ในแผนการด าเนินงาน

จะท าให้การตดิตามประเมินผลเมื่อสิน้ปีมีความสะดวกมากขึ้นอกีด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจดื  ได้ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงาน  ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2559  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของหนว่ยงาน  และให้เป็นไปตาม

ระเบียบ และหลักธรรมาภิบาล 

ควำมหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน 

  แผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2559  คือ  แผนการด าเนินงานที่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงาน  โดยแสดงถึง

รายละเอียดแผนงาน  โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนนิการจริง  ในปีงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

1. เพื่อแสดงรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ที่จะด าเนนิการในพื้นที่ 

2. เพื่อเป็นการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม  ชัดเจน และไม่ซ้ าซ้อน 

3. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืด  มีการเตรียมความพรอ้มส าหรับการด าเนินการใน 

    งานต่าง ๆ  ที่จะเกิดขึ้น และประสานและบูรณาการร่วมกับหนว่ยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืด  สามารถวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณด้านต่าง ๆ   

    ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าจืด  สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กร   

    ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดรอ้นและความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่ได้ 

    อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



พจิารณารา่งแผนการ

ด าเนนิงาน และเสนอร่างฯ 
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ขั นตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

            จากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. 2548  (หมวด 5 ข้อ 26) ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนการ

ด าเนินงาน โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

            1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนารวบรวมแผนงาน/โครงการพัฒนาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นๆ ที่

ต้องการด าเนินการในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดท าร่างแผนการด าเนินงาน เสนอ

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

             2. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนการด าเนินงาน แล้วเสนอต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่น ประกาศเป็นแผนการด าเนินงาน ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศแผนการด าเนินงานภายในสิบห้า

วันนับแต่วันที่ประกาศ เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันและต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อย

สามสิบวัน  

 
 

แผนภูมิขั นตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

 
 

 

 

 
 

คณะกรรมกำรสนับสนุนกำร 

จัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น 

รวบรวมโครงการ/กิจกรรม

และจัดท าร่างแผนการ

ด าเนนิงาน และเสนอร่างฯ 
 

คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น 

พจิารณาเห็นชอบ 

และประกาศใช ้

ผู้บรหิำรท้องถิน่ 

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

หนว่ยงานอื่น 
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ขั นตอนที่ 1   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น เก็บรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรม ที่จะมี

การด าเนินการจริงในพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรมขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแห่งนั้นเอง และโครงการ/กิจกรรมที่หน่วยงานอื่นจะเข้ามาด าเนินการในพื้นที่  

โดยข้อมูลดังกล่าวอาจตรวจสอบได้จากหน่วยงานในพื้นที่ และตรวจสอบจากแผนปฏิบัติการพัฒนา

จังหวัด/อ าเภอ หรอืกิ่งอ าเภอ แบบบูรณาการ 

ขั นตอนที่ 2   การจัดท ารา่งแผนการด าเนินงาน 

 คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น จัดท าร่างแผนการด าเนินงานโดยพิจารณา

จัดหมวดหมู่ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของท้องถิ่นก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น โดยมีเค้าโครงแผนการด าเนินงาน 2 ส่วน คือ 

             ส่วนที่ 1  บทน า 

             องค์ประกอบ  ประกอบด้วย 

- บทน า 

- วัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงาน 

- ขั้นตอนการจัดท าแผนการด าเนินงาน 

- ประโยชน์ของแผนการด าเนินงาน 

             ส่วนที่ 2  บัญชโีครงการ /กิจกรรม 

              องค์ประกอบ  ประกอบด้วย 

- บัญชสีรุปจ านวนโครงการและงบประมาณ 

- บัญชโีครงการ / กิจกรรม / งบประมาณ 
   

ขั นตอนที่ 3   การประกาศแผนการด าเนินงาน 

 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนการด าเนินงานแล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อประกาศใช้ การประกาศใช้แผนการด าเนินงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าประกาศของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เรื่อง แผนด าเนินงานพัฒนา (องค์การบริหารส่วนจังหวัด/เมืองพัทยา/

เทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล……) ประจ าปี เพื่อปิดประกาศโดยเปิดเผยให้สาธารณชนได้ทราบ

และสามารถตรวจสอบได้ 
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ระยะเวลำในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

 แผนการด าเนินงานต้องจัดท าให้เสร็จภายในเดือนธันวาคมของปีงบประมาณนั้นๆ  หรอื

ภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ตัง้งบประมาณด าเนินการ หรอืได้รับแจง้แผนงาน/โครงการจากหน่วยงาน

ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานอื่นๆ  ที่ตอ้งด าเนินการในพืน้ที่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณนั้น  การขยายเวลาการจัดท าและการแก้ไขแผนการด าเนินงานเป็นอ านาจของ

ผูบ้ริหารท้องถิ่น  

แนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

 แผนการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อ

ควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการ

ติดตามการด าเนินงาน และการประเมนิผล ดังนัน้ แผนการด าเนินงานจงึมแีนวทางในการจัดท า ดังนี้ 

 1. เป็นแผนที่แยกออกมาจากแผนพัฒนา และมีลักษณะเป็นแผนด าเนินการ (Action Plan) 

 2. จัดท าหลังจากที่ได้มกีารจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีแลว้ 

 3. แสดงถึงเป้าหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาที่ชัดเจน และแสดง

ถึงการด าเนินงานจรงิ 

 4. เป็นการรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานที่จะเข้ามาด าเนินการในพื้นที่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

ประโยชน์ของแผนกำรด ำเนินงำน 

               การจัดท าแผนการด าเนินงานเป็นการรวบรวมแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่

ด าเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่  จึงสามารถบอกถึงช่วงระยะเวลาที่จะจัดท ากิจกรรมการพัฒนาในพื้นที่ 

ท าให้สะดวกในการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ 

 

 

     
 

 

 

 

 
 
              
        



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ส่วนที่ 22  

บัญชีโครงกำรบัญชีโครงกำร//กิจกรรมกิจกรรม  
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บัญชีสรุปจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณ 

แผนกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2559 

องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลน  ำจดื  อ ำเภอกระบุรี   จังหวัดระนอง 
 

ยุทธศำสตร/์แนวทำงกำรพัฒนำ 

จ ำนวน

โครงกำรที่

ด ำเนินกำร 

คิดเปน็ร้อยละ

ของโครงกำร

ทั งหมด 

จ ำนวน

งบประมำณ 

คิดเปน็ร้อยละ

ของงบประมำณ

ทั งหมด 

หน่วยด ำเนินกำร 

 1. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำดำ้นโครงสรำ้งพื นฐำน  และสำธำรณูปโภค 

   1.1  พัฒนาระบบการคมนาคมทางบก ทางน้ า ให้สะดวกและได้มาตรฐาน    

          ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  

1.2  พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและบริการพืน้ฐานให้มีประสิทธิภาพ 

       ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  

 

9 

 

6 

 

 

12.00 

 

8.00 

 

2,650,000.00 

 

2,265,167.00 

 

15.02 

 

12.84 

 

ส านักงานปลัด  

กองคลัง 

กองช่าง 

 

รวม 15 20.00 4,915,167.00 27.86  

2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำดำ้นเศรษฐกจิ 

    2.1  ส่งเสริมและพัฒนาโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์

           และวิสาหกิจชุมชน  

    2.2 ส่งเสริมการค้าผา่นแดนการประกอบอาชพี  

           และสร้างรายได้ให้แกป่ระชาชน  

    2.3 ส่งเสริมการท าเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

 

1 

 

- 

 

2 

 

1.33 

 

- 

 

2.67 

 

10,000 

 

- 

 

30,000 

 

0.06 

 

- 

 

0.17 

ส านักงานปลัด  

กองคลัง 

กองช่าง 

 

รวม 3 4.00 40,000 0.23  
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ยุทธศำสตร/์แนวทำงกำรพัฒนำ 

จ ำนวน

โครงกำรที่

ด ำเนินกำร 

คิดเปน็ร้อยละ

ของโครงกำร

ทั งหมด 

จ ำนวน

งบประมำณ 

คิดเปน็ร้อยละ

ของงบประมำณ

ทั งหมด 

หน่วยด ำเนินกำร 

3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคมและคุณภำพชีวิต 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการศกึษา เพื่อให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่าง

ท่ัวถึงและมคีุณภาพ เป็นคนดีมีคุณธรรม ตลอดจนสง่เสริม            

ศลิปวัฒนธรรมประเพณีอันดงีาม และภูมปัิญญาของท้องถิ่น  

3.2 ส่งเสริมและพัฒนาการสาธารณสุข เพื่อให้ประชาชนได้รับการส่งเสริม 

ป้องกันสาธารณสุขท่ีท่ัวถึง ตลอดจนป้องกันและควบคุมโรคตดิตอ่และ

ไมต่ดิตอ่ต่างๆ  

3.3 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการกีฬา และการออกก าลังกาย เพ่ือให้ห่างไกล

ยาเสพติด  

3.4 จัดสวัสดิการสงเคราะห์แก่ผู้ยากไร้และด้วยโอกาส  

3.5 รักษาความสงบเรียบร้อยภายใน และการป้องกันและบรรเทา           

สาธารณภัย เพื่อให้ประชาชนมคีวามปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ  

 

7 

 

 

4 

 

 

4 

 

2 

1 

 

9.33 

 

 

5.33 

 

 

5.33 

 

2.67 

1.33 

 

1,723,062.00 

 

 

192,000.00 

 

 

205,000.00 

 

84,500.00 

15,000.00 

 

9.77 

 

 

1.09 

 

 

1.16 

 

0.48 

0.09 

 

ส านักงานปลัด  

กองคลัง 

กองช่าง 

 

 

รวม 18 24.00 2,219,562.00 12.58  

4. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำดำ้นทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม 

4.1  อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมคงไวซ้ึ่งความอุดมสมบูรณ์         

4.2  สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติให้แก่เยาวชน 

        และประชาชน 

4.3  พัฒนาสิ่งแวดล้อมและป้องกันมลพิษ เพื่อให้มีความเป็นระเบียบ 

        เรียบร้อย สะอาด น่าอยู่อาศัย         

 

1 

- 

 

2 

 

1.33 

- 

 

2.67 

 

10,000.00 

- 

 

50,000.00 

 

0.06 

- 

 

0.28 

 

ส านกังานปลัด  

กองคลัง 

กองช่าง 

รวม 3 4.00 60,000.00 0.34  
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ยุทธศำสตร/์แนวทำงกำรพัฒนำ 

จ ำนวน

โครงกำรที่

ด ำเนินกำร 

คิดเปน็ร้อยละ

ของโครงกำร

ทั งหมด 

จ ำนวนงบประมำณ 

คิดเปน็ร้อยละ

ของงบประมำณ

ทั งหมด 

หน่วยด ำเนินกำร 

5. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 

     5.1 การพัฒนา  ฟื้นฟู แหล่งท่องเท่ียวให้มศีักยภาพและคุณภาพ 

     5.2 เสริมสร้างเครอืขา่ย และการมีสว่นร่วมของชุมชนดา้นการท่องเท่ียว 

     5.3 ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชงิอนุรักษ ์และการด ารงไวซ้ึง่วถิีชีวิตชุมชน 

 

- 

- 

2 

 

- 

- 

2.67 

 

- 

- 

60,000.00 

 

- 

- 

0.34 

 

ส านักงานปลัด  

กองคลัง 

กองช่าง 

รวม 2 2.67 60,000.00 0.34  

6. ยุทธศำสตร์กำรพฒันำดำ้นกำรเมืองกำรบรหิำร 

    6.1 ส่งเสริมการบริการท่ีด ีเพื่อให้ประชาชนมคีวามพงึพอใจ  

6.2  ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการท างาน   

6.3  สร้างจิตส านกึ คา่นิยม และจรรยาบรรณในการปฏิบัตริาชการ 

6.4  ส่งเสริมและพัฒนาให้คณะผู้บริหาร สมาชกิสภาท้องถิ่น ผู้น าชุมชน  

       พนักงานและลกูจ้าง ให้มีความรู้ ความสามารถ  

6.5  พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการให้ม ี

       ประสิทธิภาพยิ่งขึน้  เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการท่ีดี 

 

23 

5 

3 

1 

 

2 

 

 

30.67 

6.67 

4.00 

1.33 

 

2.67 

 

9,819,271.00 

379,800.00 

55,000.00 

20,000.00 

 

72,200.00 

 

55.66 

2.15 

0.31 

0.11 

 

0.41 

 

ส านักงานปลัด  

กองคลัง 

กองช่าง 

รวม 34 45.33 10,346,271.00 58.65  

รวมทั งสิ น 75 100 17,641,000.00 100.00  

 


